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Программу практики разработала старший преподаватель кафедры производственно-

го менеджмента экономического отделения Ефремова О.И. 

 

1 Цели производственной практики 

Практика – вид учебной работы, направленный на развитие практических навыков и 

умений, а также формирование компетенций обучающихся в процессе выполнения опреде-

ленных видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Практика обучающихся, осваивающих образовательные программы высшего образо-

вания, является обязательной частью основной профессиональной образовательной про-

граммы высшего образования.. 

Целями производственной практики являются:  

- углубление, систематизация и закрепление практических умений и навыков в ре-

альной экономической среде на основе теоретических знаний, полученных при изучении 

курсов: профессиональных и социально- экономических дисциплин; 

- приобретение практических навыков и опыта аналитической и управленческой ра-

боты по специальности; 

-  укрепления связи процесса обучения с практической деятельностью. 

 

2 Задачи производственной практики  

Задачами производственной практики являются: 

а) организационно-управленческая деятельность: 

- ознакомление с основными документами по регламентации деятельности, управле-

нию на предприятии; 

- определение соответствия, эффективности основных процессов предприятия (пре-

доставления услуг, выполнения работ); 

- участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии органи-

зации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой и др.); 

- выявление корректирующих мероприятий для улучшения работы производственных 

процессов на предприятии; 

- изучение процессов управления предприятием в зависимости от вида продукции, 

характера производства и объема работ; 

- участие в разработке и реализации мероприятий операционного характера в соответ-

ствии со стратегией организации; 

- планирование деятельности организации и подразделений; 

- формирование организационной и управленческой структуры организаций; 

 - разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (пред-

приятия, органа государственного и муниципального управления); 

- мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на дости-

жение стратегических и оперативных целей; 

б) информационно-аналитическая деятельность: 

- изучение особенностей планов управления, повышения качества продукции струк-

турных подразделений предприятия и реализацию принципов создания и поддержания 

внутренней мотивации; 

- анализ основных задач по планированию и управлению предприятием; 

 изучение видов и управленческого процесса существующего на предприятии. 

- построение внутренней информационной системы организации для сбора информа-

ции с целью принятия решений, планирование деятельности и контроля; 

- создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования орга-

низаций; 

- подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 
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в) предпринимательская деятельность: 

- разработка бизнес-планов создания нового бизнеса; 

- организация предпринимательской деятельности. 

Полнота и детализация решения этих задач происходит в процессе прохождения про-

изводственной практики и определяется заданием, составленным в соответствии с особенно-

стями конкретной базы практики. 

 

3 Виды практики, способы и формы ее проведения 

Вид практики: производственная. 

Типом производственной практики согласно ФГОС ВО является практика по получе-

нию профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности.  

Способ проведения производственной практики – стационарная. 

Формы проведения учебной практики определяются программой практики и осущест-

вляются непрерывным циклом в определенные рабочим учебным планом сроки с учетом 

возможностей производственной базы в учреждениях и организациях. 

 

4 Место и время проведения производственной практики 

Базы практики должны соответствовать направлению и профилю подготовки студен-

та; иметь виды деятельности, предусмотренные программой; располагать квалифицирован-

ными кадрами для организации руководства практикой студентов. Студенты заочной формы 

обучения могут проходить практику по месту работы, при условии, что характер работы, вы-

полняемой студентом, соответствует профилю, по которому он проходит обучение в вузе.  

Производственная практика осуществляется в форме участия студента-практиканта 

под руководством руководителя практики в деятельности организаций любой организацион-

но-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные или муниципальные) 

и органы государственного и муниципального управления. 

Время проведения практики: федеральный государственный образовательный стан-

дарт высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент и учебный 

план направления предусматривают прохождение студентами дневной и заочной формы 

обучения учебной практики: 

- для студентов очной формы обучения - по окончании второго и третьего курсов 

продолжительностью по две недели (3 ЗЕТ); 

- для студентов заочной формы обучения на базе среднего образования - по оконча-

нии третьего и четвертого курсов продолжительностью по две недели (3 ЗЕТ). 

Во время прохождения производственной практики обучающийся обязан соблюдать 

правила внутреннего распорядка и иные нормативные акты, определяющие порядок дея-

тельности работников соответствующих органов и организаций, выполнять указания руко-

водителя практики. 

Производственная практика проводится, как правило, на основе прямых договоров, 

заключаемых между предприятием (организацией, учреждением) и вузом, или в форме само-

стоятельного практикума. 

В случае отсутствия договора о сотрудничестве между институтом и организацией о 

прохождении производственной практики руководителями  практики  готовятся договора на 

проведение практики между студентами и принимающей организацией с регистрацией на 

кафедре, подписанным и скрепленным печатью со стороны университета. Студент с направ-

лением на практику и договором на проведение практики студентов направляется в органи-

зацию для подписания и скрепления печатью со стороны организации. Заключенный договор 

предоставляется студентом на кафедру не позднее 10-дневного срока до начала практики. 

В случае отсутствия договора о сотрудничестве университета с организацией и невоз-

можности заключения договора на проведение производственной практики студентов орга-

низация предоставляет студенту гарантийное письмо о возможности прохождения практики, 

которое так же предоставляется не позднее 10-дневного срока до начала практики. 
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На основании договоров или гарантийных писем кафедра готовит проект приказа о 

направлении студентов на практику не позднее 5-дневного срока до начала практики соглас-

но графика учебного процесса. 

Руководители практик выдают оформленные путевки и направляют студентов для 

прохождения практики в организацию. По окончании прохождении практики студенты пре-

доставляют руководителю практики и заполненные путевки, отчет о прохождении практик и 

сдают дифференцированный зачет. 

Организация и учебно-методическое руководство производственной практикой студен-

тов осуществляет руководитель практики с кафедры производственного менеджмента. 

Руководство практикой по месту прохождения практики осуществляется руководителем 

предприятия (организации) или назначенным им должностным лицом одного из структур-

ных подразделений. 

Руководитель практики от предприятия обеспечивает студента рабочим местом для вы-

полнения заданий согласно программе практики, ознакомления с организационно-

экономической и производственной деятельностью организации (предприятия), сбора ис-

ходных данных для написания отчета. В обязанности руководителя входит консультирова-

ние при выполнении практических заданий, организация табельного учета, контроль за про-

хождением практики, оформление характеристики – отзыва на практиканта и оценка отчетов 

о прохождении практики.  

В период прохождения практики студент находится непосредственно на предприятии 

(в организации), подчиняется правилам внутреннего распорядка предприятия (организации), 

своевременно и качественно выполняет задания, предусмотренные программой, добросове-

стно и неукоснительно выполняет указания, полученные от руководителя по месту прохож-

дения практики.  

По результатам освоения программы практики обучающие предоставляют в образова-

тельное учреждение письменный отчет с последующей аттестацией. 

 

5 Перечень планируемых результатов обучения при прохождении производст-

венной практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП 

В результате прохождения практики обучающийся должен обладать следующими 

общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 

ОПК-4 способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать 

электронные коммуникации 

ОПК-6 владение методами принятия решений в управлении операционной (производ-

ственной) деятельностью организаций 

В результате прохождения практики обучающийся должен обладать следующими 

профессиональными компетенциями (ПК): 

ПК-1 владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой работы на основе знания процессов группо-

вой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культу-

ры 

ПК-7 владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать 

деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реали-

зации управленческих решений в области функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и 

работ 

ПК-8 владение навыками документального оформления решений в управлении опе-

рационной (производственной) деятельности организаций при внедрении тех-
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нологических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

ПК-11 владение навыками анализа информации о функционировании системы внут-

реннего документооборота организации, ведения баз данных по различным по-

казателям и формирования информационного обеспечения участников органи-

зационных проектов 

 

 

6 Место производственной практики в структуре ОПОП 

Производственная практика обучающихся является обязательной частью подготовки 

бакалавров по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. Производственная практика 

проводится в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом 

высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент  и 

учебным планом. 

Производственная практика является обязательным этапом обучения бакалавров ме-

неджмента и предусматривается учебным планом. 

Производственная практика базируется на дисциплинах профессионального цикла ос-

новной профессиональной образовательной программы бакалавриата, а также на знания, по-

лученными в процессе изучения таких дисциплин, как «Теория менеджмента», «Маркетинг», 

«Стратегический менеджмент», и «Корпоративная и социальная ответственность», «Эконо-

мика организации», «Управление человеческими ресурсами», «Управление изменениями», 

«Производственный менеджмент», «Финансовый менеджмент», и др. 

Изучение этих дисциплин позволяет студентам иметь знания, умения и готовность ос-

воения программы производственной практики. 

В результате прохождения производственной практики студент должен демонстри-

ровать следующие результаты образования: 

Знать: законодательные акты, постановления, распоряжения, приказы, другие норма-

тивные акты, методические материалы по планированию, учету и анализу деятельности 

предприятия; порядок разработки перспективных и годовых планов хозяйственно-

финансовой и производственной деятельности предприятия; планово-учетную документа-

цию. 

Уметь: находить организационно-управленческие решения в нестандартных ситуа-

циях, самостоятельно принимать решения и готовностью нести за них ответственность; 

пользоваться нормативными документами в своей профессиональной деятельности, готовно-

стью к соблюдению действующего законодательства и требований нормативных докумен-

тов; управлять ассортиментом и качеством товаров и услуг, оценивать их качество, диагно-

стировать дефекты, обеспечивать необходимый уровень качества товаров и их сохранение, 

эффективно осуществлять контроль качества товаров и услуг, приемку и учет товаров по ко-

личеству и качеству; прогнозировать бизнес-процессы и оценивать их эффективность; выяв-

лять и удовлетворять потребности покупателей товаров, их формировать с помощью марке-

тинговых коммуникаций, изучать и прогнозировать спрос потребителей, анализировать мар-

кетинговую информацию, конъюнктуру товарного рынка; управлять персоналом организа-

ции (предприятия), быть готовым к организационно-управленческой работе с малыми кол-

лективами; выбирать деловых партнеров, проводить с ними деловые переговоры, заключать 

договора и контролировать их выполнение; работать с технической документацией, необхо-

димой для маркетинговой деятельности и проверять правильность ее оформления; анализи-

ровать, оценивать и разрабатывать стратегии организации; проводить научные, в том числе 

маркетинговые, исследования в профессиональной деятельности; использовать инновацион-

ные методы, средства и технологии в области профессиональной деятельности (коммерче-

ской, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или товароведной); разрабаты-

вать проекты профессиональной деятельности с использованием информационных техноло-

гий; реализовывать проекты в области маркетинговой деятельности. 
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Владеть: системой экономических знаний; аналитическими методами; техникой фи-

нансовых расчетов; средствами получения информации; навыками применения современно-

го математического инструментария для оценки социально-экономических показателей хо-

зяйствующих субъектов; навыками самостоятельной работы, методологией экономического 

анализа; технологией оценки экономической деятельности хозяйствующего субъекта; спо-

собностью к самосовершенствованию, арсеналом методов планирования и прогнозирования; 

техникой составления планов; способностью к разработке системы мер, включающей фор-

мирование структурной, инновационной, финансово-бюджетной, кредитно-денежной, цено-

вой, социальной, региональной и внешнеэкономической политики; способностью к лаконич-

ному представлению результатов. 

 

 

 7 Объем и продолжительность производственной практики 

Общая трудоемкость учебной практики составляет 3 зачетные единицы. 

Продолжительность практики составляет 2 недели/108 академических часов. 

 

 

8 Структура и содержание производственной практики 

№ 

п/п 

Этапы практики Содержание Формы контроля 

1 Организационный 1.Участие в организационном собрании. 

2. Получение путевки студента и памятки 

по прохождению производственной прак-

тики. 

3. Получение индивидуального задания. 

4. Проведение инструктажа руководителем 

практики от кафедры. 

Самоконтроль. 

Собеседование. 

Рекомендация лите-

ратуры, методиче-

ских пособий, с ко-

торыми студент 

должен ознакомиться 

в процессе прохож-

дения учебной прак-

тики 

2 Основной 1. Изучение специальной литературы и 

другой научной информации о достижени-

ях отечественной и зарубежной практики в 

соответствии с направлением подготовки 

38.03.02 Менеджмент. 

2. Осуществление сбора, обработки, анали-

за  и систематизации информации в соот-

ветствии с индивидуальным заданием. 
Ознакомление с видами деятельности и 

общей структурой управления организации. 

Изучение содержания работы менеджера по 

общим функциям управления.  

Характеристика предприятия: полное на-

звание; форма собственности; месторасполо-

жение; правовой статус; учредительные доку-

менты предприятия, документация по лицен-

зированию.  

Описание организационной структуры 

предприятия: схема, количество отделов и их 

название, их функции, подчиненность, взаимо-

действие.  

Знакомство и описание экономической 

подсистемы управления.  

Самоконтроль. 

Собеседование. 

Оперативное кон-

сультирование сту-

дента в период про-

хождения учебной 

практики. 

Контроль за выпол-

нением студентом 

программы учебной 

практики. 

Подготовка пись-

менного отзыва об 

отчете студентов по 

практике. 
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№ 

п/п 

Этапы практики Содержание Формы контроля 

Изучение информационной подсистемы 

управления. 

Управление кадрами. Информация о кад-

ровом составе организации: должности, чис-

ленность персонала, структура персонала. 

Изучение маркетинговой подсистемы 

управления. Изучение и описание основных 

элементов внешней среды организации. 

Характеристика деятельности отдела, в 

котором студент проходит практику: название 

отдела, его функции, взаимосвязь с другими 

отделами, количество и название должностей в 

отделе, их взаимосвязь, система подчиненно-

сти. 

Разработка предложений по итогам про-

хождения практики.  

3. Составление отчета (разделов отчета) в 

соответствии с индивидуальным заданием. 

3 Заключительный 1. Оформление индивидуального задания. 

2. Оформление отчета. 

3. Защита отчета. 

Защита отчета по 

итогам прохождения 

учебной практики. 

Прием и защита от-

четов по практике. 

 

В зависимости от направления деятельности организации, ее масштабов, места про-

хождения практики, содержание производственной практики может различаться, что отра-

жается в задании на практику. В ходе практики студенты не только собирают информацию, 

но и проводят ее систематизацию, анализ в динамике за ряд периодов, делают обобщающие 

выводы, дают оценку полученной информации, выявляют перспективы развития, резервы 

роста эффективности функционирования предприятия и экономики страны в целом. 

 

 

9 Форма отчетности по производственной практике 

По результатам производственной практики студент составляет отчет о выполнении 

работ, свидетельствующих о закреплении теоретических знаний и умений, приобретении 

практического опыта, освоении общекультурных и профессиональных компетенций с под-

робным  описанием решения задач учебной практики. 

Вместе с отчетом студент предоставляет на выпускающую кафедру путевку, подпи-

санный руководителем практики от вуза и организации – базы практики и заверенный печа-

тью организации  - базы практики. 

Все документы, свидетельствующие о прохождении практики студентом, должны 

быть аккуратно оформлены и собраны в отдельную папку. Руководитель практики от кафед-

ры в течение 14 дней обеспечивает организацию ее защиты.  

Промежуточная аттестация по практике проходит в форме защиты отчета (дифферен-

цированный зачет). По результатам защиты выставляется оценка – отлично, хорошо, удовле-

творительно, неудовлетворительно, которая фиксируется в ведомости и зачетной книжке ба-

калавра. 

Зачет по практике приравнивается к оценке (зачет) по теоретическому обучению и 

учитывается при подведении итогов общей успеваемости студентов. При этом студенты, не 

выполнившие программу практики без уважительной причины или получившие отрицатель-
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ную оценку, могут быть отчислены из института как имеющие академическую задолжен-

ность. 

При защите практики учитывается объем выполнения программы практики, правиль-

ность оформления документов, содержание отзыва - характеристики; правильность ответов 

на заданные руководителем практики вопросы. 

 

 

10 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучаю-

щихся по производственной практике 

 

10.1 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации по произ-

водственной практике 

Для оценки знаний и умений студентов, характеризующих формирование компетен-

ций в процессе прохождения учебной практики, используется «Отчет по практике». 

Путевка студента должна содержать следующие разделы: 

- информация о направлении вузом студента на практику в соответствующую органи-

зацию (дата, подписи, печать вуза) и о прибытии студента к месту практики (дата, подписи, 

печать организации); 

- календарный план прохождения основных этапов практики; 

- ежедневный краткий отчет о выполнении заданий практики; 

- характеристика (отзыв) руководителя практики от вуза с итоговой оценкой.  

В отзыве отражаются: уровень выполнения заданий по этапам практики выполнение 

индивидуального задания, соблюдение сроков выполнения работ. Путевка студента пред-

ставляется руководителю практики от кафедры. 

Защита отчета проводится в виде собеседования с руководителем по практике от вы-

пускающей кафедры, возможно присутствие других студентов, а также представителей 

предприятий (публичная защита). 

Студентам предлагается написать отчет по практике. Данная работа предполагает 

сбор и обработку информации о предприятии, где проходит практика: местонахождение (ад-

рес); ФИО директора (других должностных лиц); изучение организационной структуры 

предприятия; выявление цели и миссии предприятия; наличие сайта, его содержательная ха-

рактеристика; описание предоставляемых услуг; история создания и развития предприятия; 

наличие корпоративной культуры и т.д. 

Отчет следует представить в печатном варианте: формат А-4, шрифт 14,  интервал – 

1,5. Такие элементы  отчета,  как организационная структура управления предприятия (орга-

низации), последовательность процессов и операций, технологическая система предприятий, 

должны быть представлены в виде схем. Цифровой материал – в виде таблиц. Весь изучен-

ный и рассмотренный в отчете материал (структура, динамика, соответствие современным 

тенденциям развития) следует проанализировать и аргументировать. Необходимо указать 

список использованных источников (отчетные материалы организации, результаты ранее 

проведенных исследований, нормативные документы, специальная литература, учебники, 

статьи периодической печати, Интернет-ресурсы и т.п.) 

По итогам практики обучающиеся студенты должны предоставить следующие доку-

менты: 

1. Договор на проведение практики студентов, заключенный между НЧИ КФУ и Ор-

ганизацией. 

2. Направление на практику. 

3. Путевка студента-практиканта с отзывом руководителя практики от предприятия, в 

котором дана оценка работы обучаемого по выполнению заданий во время практики. 

4. Письменный отчет по практике. 

Отчет по практике должен состоять из: 

1. Титульного листа. 



 

10 

 

2. Содержания. 

3. Введения. 

4. Основной части. 

5. Заключения. 

6. Списка использованных источников и литературы. 

7. Приложений 

Отчет должен быть сброшюрован с титульным листом. Объем отчета, как правило, 

составляет от 20-30 страниц машинописного текста. Отчет должен быть иллюстрирован таб-

лицами, графиками, рисунками, может содержать заполненные бланки первичных учетных 

документов. 

Отчет оформляется в соответствии с ГОСТ 7.32-2001 "Отчет о научно-

исследовательской работе. Структура и правила оформления. Издание официальное" [2]. К 

отчету студент прилагает дневник практики с отзывом руководителя практики от предпри-

ятия (он не подшивается, а вкладывается в отчет). 

Отчет защищается у руководителя практики, назначенного распоряжением заведующе-

го кафедрой, в течение 2 недель после окончания практики, по результату которой студенту 

ставится оценка по производственной практике. Отчет сдается на кафедру.  

 Во введении необходимо: 

- сформулировать цели и задачи практики; 

- определить объект и субъект практики, предмет исследования; 

- указать отрасль, в которой осуществляется деятельность предприятия, краткая ха-

рактеристика состояния этой отрасли в регионе; 

- отразить этапы практики и перечень выполненных работ. 

Основная часть отчета по производственной практике должна содержать: 

- основные технико-экономические показатели деятельности предприятия; 

- характеристику структурных подразделений; 

- распределение должностных обязанностей; 

- показатели эффективности и экономичности системы управления; 

- анализ трудовых показателей; 

- оценку эффективности использования рабочего времени специалистов; 

- численность и структуру персонала; 

 - оплату труда по категориям работников (основная и дополнительная); 

- объемы реализации товаров (услуг); 

 - анализ рынков сбыта и характеристику службы маркетинга; 

- эффективность реализации продукции; 

- анализ объема и структуры издержек производства; 

 - анализ начислений по видам налогов; 

 - объем и структуру денежной выручки; 

 - структуру себестоимости продукции, динамику ее изменения; 

- структуру основных фондов, фондоотдача; 

- объем и структуру оборотных средств; 

 - эффективность внедрения инновационных программ и инвестиционных проектов на 

предприятии; 

- виды контроля и анализ показателей качества продукции; 

- уровень технического оснащения рабочих мест, уровень организации системы ин-

формационной безопасности, прикладных программ; 

- основные статистические показатели; 

- анализ основных логистических потоков и управления запасами на предприятии; 

- показатели финансового состояния предприятия; 

- описание выполненной работы по разделам «индивидуального задания» прохожде-

ния практики. 

В заключении: 
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- описываются производственные навыки, приобретенные студентом во время прохо-

ждения практики; 

 - обобщается опыт работы хозяйствующего субъекта; 

- анализируются выявленные недостатки в организации управления и экономической 

деятельности предприятия; 

 - приводятся основные направления совершенствования управления и экономической 

деятельности предприятия. 

В списке использованных источников необходимо указать: 

- нормативно-правовые акты (законы, указы Президента РФ, постановления Прави-

тельства РФ и т.д.); 

- локальные акты предприятия (положения, должностные инструкции и т.д.) 

- отчеты предприятия (бухгалтерский баланс,   отчет о прибылях и убытках, годовой 

отчет и т.д.).  

В приложении приводятся различные документы, которые были использованы при 

составлении отчета, а также копии документов, оформленных студентом в период прохож-

дения практики.  

 

Основные технико-экономические показатели (ТЭП) работы организации за рассматри-

ваемый период, их динамика (объем производства, численность рабочих, рентабельность и 

др.) приводятся согласно таблице 1. 

Таблица 1- Основные технико-экономические показатели в 2013-2015 гг. 

№ 

п/п 
Показатели 

Года Темп роста, % 

2013 2014 2015 

2
0

1
3

/2
0

1

2
 г

г 

2
0

1
3

/2
0

1

2
 г

г 

1 

 

Объем произведенной продукции, товаров, 

работ, услуг, тыс.руб. 

     

2 Производственный персонал, чел.      

3 Оплата труда с начислениями, тыс. руб.      

4 Материальные затраты, тыс. руб.      

5 Амортизация, тыс. руб.      

6 Основные производственные фонды, тыс. руб.      

7 Оборотные средства в товарно-материальных 

ценностях, тыс. руб. 

     

8 Производительность труда, руб. (п.1:п.2)      

9 Продукция на 1 руб. оплаты труда, руб.  (п.1: 

п.3) 

     

10 Материалоотдача, руб. 

 (п.1:п.4) 

     

11 Амортизация, руб.  

(п.1: п.5) 

     

12 Фондоотдача, руб.  

(п.1: п.6) 

     

13 Оборачиваемость оборотных средств, число 

оборотов (п.1:п.7) 

     

14 Себестоимость продаж, тыс. руб. 

 (п.3 + п.4 + п.5) 

     

15 Прибыль от продаж, тыс. руб. (п.1 – п.14)      

16 Рентабельность продаж, %(п.15:п.1)      
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После анализа основных технико-экономических показателей студент должен сделать 

выводы по их динамике. 

Изучение организационной структуры предприятия (организации).  

На этом этапе практики студент описывает структуру управления организации. В от-

чете студент представляет следующую информацию: 

- анализ организационной структуры управления (прикладывается модель структуры 

организации); 

- назначение и содержание блоков общего линейного, технического руководства и 

управления деятельностью организации, перечень должностей, выполняющих функциональ-

ные обязанности по каждому блоку (таблица 2); 

- схема документопотока в организации. 

При характеристике текущего состояния организационной структуры требуется опре-

делить ее тип, функциональное назначение основных элементов, указать ее недостатки и 

преимущества. На основе ее анализа, а также текущих задач и перспектив развития органи-

зации необходимо оценить соответствие организационной структуры, представить эффек-

тивную (перспективную) организационную структуру, если она признается не соответст-

вующей. 

 

Таблица 2 - Характеристика блоков управления организацией 

Наименование 

подразделения 

 

Цель Решаемые зада-

чи 

 

Общие и специ- 

альные функции 

Количество 

сотрудников 

 

     

 

Изучение деятельности организации в сфере управления персоналом организации 

На этом этапе производственной практики студент должен познакомиться с деятель-

ностью отдела по управлению персоналом. В отчете студент предоставляет следующую ин-

формацию: 

- перечень функций отдела по управлению персоналом; 

- расчет основных технико-экономических показателей по труду и заработной плате, 

выявление основных наметившихся тенденций (таблица 3); 

- расчет кадровых показателей за последние два года и их объяснение (таблица 4): 

обеспеченность организации персоналом, коэффициент выбытия персонала из организации, 

коэффициент приема персонала, коэффициент текучести персонала, коэффициент внутрен-

ней мобильности, коэффициент стабильности персонала; 

- оценить производительность труда работников (натуральным, стоимостным и тру-

довым методами): 

1) объем производства (или реализации) на 1 сотрудника в физических мерах = объем 

за период / численность сотрудников; 

2) объем производства (или реализации) на 1 сотрудника в стоимостном выражении = 

стоимость объема за период / численность сотрудников; 

3) показатель производимой продукции за час производительного труда на 1 сотруд-

ника(нормо-час) = объем производства за период / на трудоемкость 1 изделия; 

- указать из перечисленных кадровых технологий, какие используются в данной орга-

низации и в каких формах: порядок организации найма новых сотрудников, порядок аттеста-

ции рабочего места сотрудника, порядок адаптации новых сотрудников, порядок прохожде-

ния сотрудниками испытательного срока, программа и порядок обучения новых сотрудни-

ков, кодекс прав и обязанностей сотрудника, памятка молодому сотруднику, порядок оценки 

работы сотрудника, положение об аттестации руководящего состава компании, технологиче-

ская карта работы сотрудника, положение о мотивации сотрудников, положение о социаль-

ной поддержке сотрудников, основы корпоративной политики компании, порядок ротации 

сотрудников,   учета и ведения базы персональных данных сотрудников, положение о корпо-
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ративном обучении сотрудников, порядок заключения трудовых договоров и их хранения, 

порядок организации кадрового делопроизводства, порядок выдвижения и обучения резерва 

руководящих кадров и ведущих специалистов. 

 

Таблица 3- Основные технико-экономические показатели по труду в 2013-2015 гг. 

Показатели по труду 

 

Значение по годам Темп роста 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2014/2013 гг. 2015/2014 гг. 

Численность персонала      

Средняя заработная пла-

та 
     

Квалификационная 

структура персонала 
     

Демографическая струк-

тура персонала (возраст 

и пол) 

     

 

 

Таблица 4- Расчет кадровых показателей 

Показатели Значения показателей по го-

дам 

Абсолютное изменение 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2014/2013 гг. 2015/2014 гг. 

Обеспеченность органи-

зации персоналом 

     

Коэффициент выбытия 

персонала 

     

Коэффициент приема 

персонала 

     

Коэффициент текучести 

персонала 
     

Коэффициент внутренней 

мобильности 
     

Коэффициент стабильно-

сти персонала 
     

 

Изучение особенностей организации производства. 

На данном этапе планируется ознакомление студента с основами организации произ-

водственного процесса: формами организации, видами производственных процессов, мето-

дами организации производства, управлением качеством продукта, оценкой эффективности 

производства.  

В отчете студент предоставляет следующую информацию: 

- форма организации производства (концентрация, специализация, кооперирование, 

комбинирование) и ее характеристика; 

-  виды производственных процессов; 

- описание производственного процесса, реализуемого на базе структурного подраз-

деления, где проходится практика:  

1) маршрутная технология (перечень основных операций);  

2)документирование процесса (перечень документов по каждой операции, которыми 

должны руководствоваться сотрудники подразделения); 

 - тип производства и их характеристика (массовый, серийный, единичный);  

- номенклатура продукции; 
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- оценка эффективности организации производства (показатели за 2 года, используе-

мые методики расчета). 

Изучение маркетинговой деятельности организации. 

Программа практики предполагает знакомство студента с маркетинговой деятельно-

стью организации. Для этого студент изучает: структуру маркетинговой службы и ее функ-

ции; ассортиментный перечень продукции (указывает ее сильные и слабые стороны) и ее 

рынки сбыта; изучает структуру конкуренции (количество конкурентов, работающих на тер-

ритории, и их рыночные доли; особенности их маркетинговых действий). В отчете студент 

предоставляет следующую информацию: 

- краткая характеристика рынка, на котором работает организация; 

- характеристика конкурирующих организаций; 

- описание сильных и слабых стороны конкурентов и организации; 

- сегментные группы потребителей основной продукции организации (по полу, воз-

расту, роду занятий, стилю жизни и т.д.); 

 - методы формирования цены на основные виды продукции, производимые или реализуе-

мые организацией (привести примеры);  

 - рассмотреть в динамике изменения цены на основные виды продукции (услуги) за по-

следние три года, сделать прогноз; 

- маркетинговые инструменты, используемые организацией для формирования спроса 

и стимулирования сбыта (реклама, сервис, послепродажное гарантийное обслуживание, до-

полнительные услуги, лотереи, скидки при повторной покупке и т.д.); 

- виды рекламы и каналы ее размещения. 

Изучение стратегического положения организации. 

Данный раздел предполагает  оценку стратегического положения предприятия. Для 

этого необходимо: 

- ознакомиться с миссией  организации и оценить его с точки зрения соответствия ре-

альному положению организации; 

- изучить цели организации и построить «Дерево целей»; 

- провести анализ внешней среды организации; 

- провести анализ сильных и слабых сторон, организации, возможностей и угроз; 

- определить какую из деловых стратегий реализует организация по матрице 

М.Портера. 

В приложении приводятся различные документы, которые были использованы при 

составлении отчета, а также копии документов, оформленных студентом в период прохож-

дения практики.  

По результатам аттестации выставляется дифференцированная оценка.  

Результаты аттестации практики фиксируются в экзаменационных ведомостях. 

 

10.2 Соответствие компетенций, критериев оценки их освоения и оценочных 

средств 

Индекс ком-

петенции 

Расшифровка компетенции Показатель формирова-

ния компетенции для 

производственной 

практики 

Оценочные средства 

ОПК-4 способность осуществлять 

деловое общение и пуб-

личные выступления, вести 

переговоры, совещания, 

осуществлять деловую пе-

реписку и поддерживать 

электронные коммуника-

ции 

Знает полную характе-

ристику технологии де-

лового общения, учи-

тывающей специфику 

организации 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  

 

Умеет использовать в 

полном объеме возможно-

сти делового общения, 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  
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Индекс ком-

петенции 

Расшифровка компетенции Показатель формирова-

ния компетенции для 

производственной 

практики 

Оценочные средства 

учитывающей специ-

фику организации 

 

Владеет современными 

способами, технологиями 

и устойчивыми навыками 

делового общения, учи-

тывающей специфику 

организации 

Применение полу-

ченных навыков при  

написании 

и защите отчета по 

практике 

 

ОПК-6 владение методами приня-

тия решений в управлении 

операционной (производ-

ственной) деятельностью 

организаций 

Знает полную характе-

ристику организацион-

но-управленческих ре-

шений, системный под-

ход к процессу их фор-

мирования, выбора и 

реализации во взаимо-

связи с соответствую-

щим уровнем персо-

нальной ответственно-

сти с учетом специфики 

организации 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  

 

Умеет определять наи-

более подходящую по-

следовательность дей-

ствий при поиске, вы-

боре и реализации не-

обходимого решения с 

учетом понимания пер-

сонального уровня от-

ветственности и специ-

фики организации 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  

 

Владеет современными 

методами, технология-

ми и устойчивыми на-

выками разработки, 

реализации и оценки 

эффективности органи-

зационно-

управленческих реше-

ний, учитывающими 

специфику организации 

Применение полу-

ченных навыков при  

написании 

и защите отчета по 

практике 

 

ПК-1 владение навыками ис-

пользования основных 

теорий мотивации, лидер-

ства и власти для решения 

стратегических и опера-

тивных управленческих 

задач, а также для органи-

зации групповой работы на 

Знать основные теории 

мотивации, лидерства и 

власти для решения 

стратегических и опера-

тивных управленческих 

задач; методику прове-

дения аудита человече-

ских ресурсов и диагно-

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  
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Индекс ком-

петенции 

Расшифровка компетенции Показатель формирова-

ния компетенции для 

производственной 

практики 

Оценочные средства 

основе знания процессов 

групповой динамики и 

принципов формирования 

команды, умение прово-

дить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять 

диагностику организаци-

онной культуры 

стики организационной 

культуры 

Уметь использовать ос-

новные теории мотива-

ции, лидерства и власти 

для решения стратеги-

ческих и оперативных 

управленческих задач; 

проводить аудит чело-

веческих ресурсов и 

осуществлять  диагно-

стику организационной 

культуры 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  

 

Владеть навыками ис-

пользования основных 

теорий мотиваций, ли-

дерства и власти для 

решения стратегиче-

ских и оперативных 

управленческих задач; 

проведения аудита че-

ловеческих ресурсов и 

осуществления диагно-

стики организационной 

культуры 

Применение полу-

ченных навыков при  

написании 

и защите отчета по 

практике 

 

ПК-7 владение навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых со-

глашений, договоров и 

контрактов, умением коор-

динировать деятельность 

исполнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального 

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знает полную характе-

ристику технологии 

разработки бизнес-

плана создания и разви-

тия новых организаций, 

направлений деятельно-

сти, продуктов и т.п. с 

учетом специфики 

предприятия 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  

 

Умеет использовать в 

полном объеме воз-

можности разработки 

бизнес-плана создания 

и развития новых орга-

низаций, направлений 

деятельности, продук-

тов и т.п. с учетом спе-

цифики предприятия 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  

 

Владеет современными 

методами, технологией 

и устойчивыми навы-

ками разработки биз-

нес-плана создания и 

Применение полу-

ченных навыков при  

написании 

и защите отчета по 

практике 
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Индекс ком-

петенции 

Расшифровка компетенции Показатель формирова-

ния компетенции для 

производственной 

практики 

Оценочные средства 

развития новых органи-

заций, направлений 

деятельности, продук-

тов и т.п. с учетом спе-

цифики предприятия 

 

ПК-8 владение навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении 

операционной (производ-

ственной) деятельности 

организаций при внедре-

нии технологических, про-

дуктовых инноваций или 

организационных измене-

ний 

Знает полную характе-

ристику технологии 

анализа операционной 

Деятельности организа-

ции  с учетом ее специ-

фики, использования 

Результатов анализа для 

Подготовки управлен-

ческих решений 

 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  

 

Умеет использовать в 

полном объеме воз-

можности анализа 

операционной деятель-

ности организации с 

учетом ее специфики,  

применять результаты 

анализа для подготовки 

управленческих реше-

ний 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  

 

Владеет современными 

методами и устойчивы-

ми навыками анализа 

операционной деятель-

ности организации с 

учетом ее специфики, 

использования резуль-

татов анализа для под-

готовки управленческих 

решений  

Применение полу-

ченных навыков при  

написании 

и защите отчета по 

практике 

 

ПК-11 владение навыками анали-

за информации о функцио-

нировании системы внут-

реннего документооборота 

организации, ведения баз 

данных по различным по-

казателям и формирования 

информационного обеспе-

чения участников органи-

зационных проектов 

Знать основы функцио-

нирования системы 

внутреннего докумен-

тооборота организации, 

ведения баз данных по 

различным показателям 

деятельности предпри-

ятия 

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  

 

Уметь пользоваться 

нормативными доку-

ментами, регламенти-

рующими системы 

внутреннего докумен-

Проверка знаний  

при индивидуальном 

собеседовании  
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Индекс ком-

петенции 

Расшифровка компетенции Показатель формирова-

ния компетенции для 

производственной 

практики 

Оценочные средства 

тооборота организации 

Владеть методами кон-

троля за реализацией 

производственных пла-

нов и задач по страте-

гическим срокам 

Применение полу-

ченных навыков при  

написании 

и защите отчета по 

практике 

 

 

 

10.3 Критерии формирования (шкала оценок) для проведения промежуточной 

аттестации по производственной практике 

Ком-

петен-

ции  

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

1 2 3 4 5 

ОПК-4 Знает полную 

характеристи-

ку технологии 

делового об-

щения, учиты-

вающей спе-

цифику орга-

низации 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Умеет исполь-

зовать в полном 

объеме воз-

можности дело-

вого общения, 
учитывающей 

специфику 

организации 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Владеет совре-

менными спо-

собами, техно-

логиями и ус-

тойчивыми на-

выками делово-

го общения, 

учитывающей 

специфику 

организации 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

ОПК-6 Знает полную 

характеристи-

ку организа-

ционно-

управленче-

ских решений, 

системный 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 



 

19 

 

Ком-

петен-

ции  

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

1 2 3 4 5 

подход к про-

цессу их фор-

мирования, 

выбора и реа-

лизации во 

взаимосвязи с 

соответст-

вующим 

уровнем пер-

сональной от-

ветственности 

с учетом спе-

цифики орга-

низации 

Умеет опреде-

лять наиболее 

подходящую 

последова-

тельность дей-

ствий при по-

иске, выборе и 

реализации 

необходимого 

решения с 

учетом пони-

мания персо-

нального 

уровня ответ-

ственности и 

специфики 

организации 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Владеет со-

временными 

методами, 

технологиями 

и устойчивы-

ми навыками 

разработки, 

реализации и 

оценки эффек-

тивности ор-

ганизационно-

управленче-

ских решений, 

учитывающи-

ми специфику 

организации 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

ПК-1 Знать основ-

ные теории 

Не знает 

(не ори-

Допус-

кает 

Демонст-

рирует час-

Знает доста-

точно в базо-

Демонстри-

рует высокий 
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Ком-

петен-

ции  

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

1 2 3 4 5 

мотивации, 

лидерства и 

власти для 

решения стра-

тегических и 

оперативных 

управленче-

ских задач; 

методику про-

ведения ауди-

та человече-

ских ресурсов 

и диагностики 

организаци-

онной культу-

ры 

ентиру-

ется) 

грубые 

ошибки 

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

вом объеме уровень зна-

ний 

Уметь исполь-

зовать основ-

ные теории 

мотивации, 

лидерства и 

власти для 

решения стра-

тегических и 

оперативных 

управленче-

ских задач; 

проводить ау-

дит человече-

ских ресурсов 

и осуществ-

лять  диагно-

стику органи-

зационной 

культуры 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Владеть навы-

ками исполь-

зования ос-

новных тео-

рий мотива-

ций, лидерства 

и власти для 

решения стра-

тегических и 

оперативных 

управленче-

ских задач; 

проведения 

аудита чело-

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 
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Ком-

петен-

ции  

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

1 2 3 4 5 

веческих ре-

сурсов и осу-

ществления 

диагностики 

организаци-

онной культу-

ры 

ПК-7 Знает полную 

характеристи-

ку технологии 

разработки 

бизнес-плана 

создания и 

развития но-

вых организа-

ций, направ-

лений дея-

тельности, 

продуктов и 

т.п. с учетом 

специфики 

предприятия 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Умеет исполь-

зовать в пол-

ном объеме 

возможности 

разработки 

бизнес-плана 

создания и 

развития но-

вых организа-

ций, направ-

лений дея-

тельности, 

продуктов и 

т.п. с учетом 

специфики 

предприятия 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Владеет со-

временными 

методами, 

технологией и 

устойчивыми 

навыками раз-

работки биз-

нес-плана соз-

дания и разви-

тия новых ор-

ганизаций, на-

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 
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Ком-

петен-

ции  

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

1 2 3 4 5 

правлений 

деятельности, 

продуктов и 

т.п. с учетом 

специфики 

предприятия 

ПК-8 Знает полную 

характеристи-

ку технологии 

анализа опе-

рационной 

Деятельности 

организации  с 

учетом ее спе-

цифики, ис-

пользования 

Результатов 

анализа для 

Подготовки 

управленче-

ских решений 

 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Умеет исполь-

зовать в пол-

ном объеме 

возможности 

анализа 

операционной 

деятельности 

организации с 

учетом ее спе-

цифики,  

применять ре-

зультаты 

анализа для 

подготовки 

управленче-

ских решений 

Владеет со-

временными 

методами и 

устойчивыми 

навыками 

анализа опе-

рационной 

деятельности 

организации с 

учетом ее спе-

цифики, ис-
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Ком-

петен-

ции  

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 

1 2 3 4 5 

пользования 

результатов 

анализа для 

подготовки 

управленче-

ских решений  

ПК-11 Знать основы 

функциониро-

вания системы 

внутреннего 

документо-

оборота орга-

низации, ве-

дения баз дан-

ных по раз-

личным пока-

зателям дея-

тельности 

предприятия 

Не знает 

(не ори-

ентиру-

ется) 

Допус-

кает 

грубые 

ошибки 

Демонст-

рирует час-

тичные 

знания без 

грубых 

ошибок 

Знает доста-

точно в базо-

вом объеме 

Демонстри-

рует высокий 

уровень зна-

ний 

Уметь пользо-

ваться норма-

тивными до-

кументами, 

регламенти-

рующими сис-

темы внут-

реннего доку-

ментооборота 

организации 

Владеть мето-

дами контроля 

за реализаци-

ей производ-

ственных пла-

нов и задач по 

стратегиче-

ским срокам 

 

11 Учебно-методическое и информационное обеспечение производственной 

практики 

а) основная литература: 

1. Агарков А. П. Экономика и управление на предприятии [Электронный ресурс] / А. 

П. Агарков. – Москва : Дашков и К, 2013. – 400 с. – ISBN 978-5-394-02159-6. – Режим досту-

па: http://znanium.com/go.php?id=415185. 

2. Бурганова  Л.А.  Теория  управления:  учебное  пособие/ Л.А. Бурганова. - М.: 

Инфра-М,  2012.-160с. 25 экз. 

3. Горелик О. М. Производственный менеджмент : принятие и реализация управлен-

ческих решений [Текст] : учебное пособие для вузов / О. М. Горелик. – 2-е изд., стер. – Мо-

http://znanium.com/go.php?id=415185.
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сква : КНОРУС, 2011. – 272 с. : ил., табл. – Библиогр. : с. 267-270. – Рек. УМО. – Слов. тер-

минов : с. 263. – 265. – ISBN 978-5-406-00986-4. 

4. Карпов Э. А. Организация производства и менеджмент [Текст] : учебное пособие 

для вузов / Э. А. Карпов. – 4-е изд., стер. – Старый Оскол : ТНТ, 2010. – 768 с. : ил., табл. – 

Библиогр.: с. 761-763. – Гриф МО. – В пер. – ISBN 978-5-94178-137-9. 

5. Стерлигова А. Н. Операционный (производственный) менеджмент [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / А. Н. Стерлигова. – Москва : ИНФРА-М", 2014. – 187 с. – ISBN 

978-5-16-003469-0. – Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=427177. 

6. ЭБС «Инфра–М» Производственный менеджмент: Учебное пособие / Б.Н. Гера-

симов, К.Б. Герасимов - М.: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 312 с.:  60x90 1/16 

(Переплѐт) ISBN 978-5-9558-0435-4. 

7. Фатхутдинов Р. А. Производственный менеджмент [Текст] : учебник для вузов / 

Р. А. Фатхутдинов. – 6-е изд. – Санкт-Петербург : Питер, 2011. – 496 с. : ил. – (Учебник для 

вузов). – Библиогр.: с. 495. – Рек. МО. – В пер. – ISBN 978-5-4237-0238-0. 

8. Шемякина Т. Ю. Производственный менеджмент: управление качеством (в 

строительстве) [Электронный ресурс]: учебное пособие / Т. Ю. Шемякина. – Москва: Альфа-

М, ИНФРА-М, 2013. – 272 с. – ISBN 978-5-98281-321-3. – Режим доступа: 

http://znanium.com/go.php?id=366662. 

 

б) дополнительная литература 

1. Иванова, П.В. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие/ под 

ред. П.В. Иванова.- Ростов н/Д: Феникс, 2014.- 413 с. 25 экз. 

2. ЭБС «Инфра–М» Диагностика финансово-экономического состояния организ.: 

Учеб. пособие / Е.В. Бережная, О.В. Бережная и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014 - 304с.: 

60x90 1/16 + ( Доп. мат. znanium.com) - (Высшее образование: Бакалавриат).(п) ISBN 978- 5-

16-006868-8. 

3. ЭБС «Инфра–М» Особенности развития предпринимательской деятельности в ус-

ловиях современной России: Учебное пособие / М.В. Беспалов. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 

232 с.: 60x88 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат).  ISBN 978-5-16-005018-8. 

4. ЭБС «Инфра–М» Лукаш, Ю. А. Экономические расчеты в бизнесе [Электронный 

ресурс] : большое практ. справ. пособие / Ю. А. Лукаш. - М.: Флинта, 2012. - 210 с. - ISBN 

978-5-9765-1369-3. 

 

в) перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образо-

вательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень лицензионного программ-

ного обеспечения и информационных справочных систем 

 
Перечень информационных технологий, используемых в учебном процессе 

Наименование 

программного обеспечения 
Назначение 

 Электронно-библиотечные 

 системы «Лань», «Инфра-М» 

Обеспечивается доступ к электронно-библиотечным 

системам   издательств,  например,  ЭБС издательства 

«Лань», «Инфра-М». 

 

Базы данных 

Полнотекстовая база данных ScienceDirect; Реферативная 

и наукометрическая база данных Scopus 

 

Перечень лицензионного учебного программного обеспечения 

Наименование 

программного обеспечения 
Назначение 

Adobe Reader Программа для просмотра электронных документов 

http://znanium.com/go.php?id=427177.
http://znanium.com/go.php?id=366662.
https://www.google.ru/url?sa=t&amp;amp%3Brct=j&amp;amp%3Bq&amp;amp%3Besrc=s&amp;amp%3Bsource=web&amp;amp%3Bcd=1&amp;amp%3Bcad=rja&amp;amp%3Buact=8&amp;amp%3Bved=0ahUKEwiC1LvIi97KAhXil3IKHdQwA_oQFggcMAA&amp;amp%3Burl=http%3A%2F%2Fwww.iprbookshop.ru%2F&amp;amp%3Busg=AFQjCNH8TaYeB1epRUg2_scL9vXTt1nl8g&amp;amp%3Bsig2=OOa0btEBEfYG7NJmMzIcUg
https://www.google.ru/url?sa=t&amp;amp%3Brct=j&amp;amp%3Bq&amp;amp%3Besrc=s&amp;amp%3Bsource=web&amp;amp%3Bcd=1&amp;amp%3Bcad=rja&amp;amp%3Buact=8&amp;amp%3Bved=0ahUKEwiC1LvIi97KAhXil3IKHdQwA_oQFggcMAA&amp;amp%3Burl=http%3A%2F%2Fwww.iprbookshop.ru%2F&amp;amp%3Busg=AFQjCNH8TaYeB1epRUg2_scL9vXTt1nl8g&amp;amp%3Bsig2=OOa0btEBEfYG7NJmMzIcUg
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Наименование 

программного обеспечения 
Назначение 

 

 

 

 

1C: Предприятие  

Программа охватывает практически все стороны деятель-

ности предприятия: управление персоналом, логистику, 

бухгалтерский учет, управление финансами, управление 

производством, управление взаимоотношениями с клиен-

тами. 

Программа поддерживает автоматизацию всех уровней 

управления: оперативного, тактического, стратегическо-

го. 

Google Chrome, Yandex Браузер 

Dr.Web Средство антивирусной защиты 

Mozilla FireFox, Opera Браузер 

OpenOffice 
Программное обеспечение для работы с электронными 

документами 

 

 

 

Microsoft Office 

Офисный пакет приложений, созданных 

корпорацией Microsoft для операционных 

систем Microsoft Windows. В состав этого пакета входит 

программное обеспечение для работы с различными ти-

пами документов: текстами, электронными таблицами, ба-

зами данных и др. 

Access MS Office Система управления базами данных 

Антиплагиат 
Система автоматической проверки текстов на наличие 

заимствований из общедоступных сетевых источников 

7-zip, winrar Архиватор 

Power Point MS Office Программа для создания презентаций 

ABBYY FineReader Сетевая программа для распознавания текста 

 

Перечень информационно-справочных систем 

Наименование 

программного обеспечения 
Назначение 

 

 

 

Консультант+ 

Содержит  российское  и  региональное законодательство, 

 судебная практика, финансовые и кадровые консультации, 

консультации для бюджетных организаций, комментарии 

законодательства, формы документов, проекты норматив-

ных правовых актов, международные правовые акты, пра-

вовые акты  по здравоохранению, технические нормы и 

правила. 

 

12 Материально-техническое обеспечение производственной практики 

Материально-техническое обеспечение практики достаточно и соответствует дейст-

вующим санитарным и противопожарным нормам, а также требованиям техники безопасно-

сти при проведении производственной практики. 

Студентам обеспечена возможность доступа к информации, необходимой для выпол-

нения задания по практике и написанию отчета. 

Организации-базы практики обязаны обеспечить рабочее место студента компьютер-

ным оборудованием в объемах, достаточных для достижения целей практики. Кафедра обя-

зана проконтролировать обеспечение студентов рабочими местами. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
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Материально-техническая база обеспечения места практики, должна соответствовать 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент и включать и информационное программное 

обеспечение: MS Оffice XР, информационно-правовое обеспечение «Гарант» или справочная 

правовая система «Консультант Плюс», программное обеспечение по профилю. 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Оформление отчета по производственной практике 

 

1  Общие требования 

Отчет по практике должен быть профессионально грамотно разработан  и правильно 

оформлен в соответствии с требованиями ГОСТ 7.32-2001 [2]. 

Текст отчета должен быть кратким, четким и не допускать различных толкований. В 

частности, в тексте должны применяться экономические и научно-технические термины, 

обозначения и определения, соответствующие действующим стандартам, нормам и прави-

лам. Если автор использует оригинальные или не общепринятые термины и определения, то 

в тексте пояснительной записки должны быть приведены соответствующие объяснения и 

толкования. При изложении текста необходимо обращать внимание на смысловую закончен-

ность, целостность и связанность текста. 

Текст отчета излагается от третьего лица, не рекомендуется употреблять в тексте обо-

роты с местоимениями первого лица ("Я определяю...", "- Мы находим..." и т. п.). Следует 

вести изложение, не употребляя местоимений ("Находим..., рассчитываем,..."). Допускается 

также изложение в безразличной форме, например: "При сложившихся ставках налога нахо-

дят..." или "При сложившихся ставках налога определяется...". Могут применяться также 

предложения со страдательным залогом (например, "Установлена зависимость объема про-

изводства от..."). 

Качество культуры изложения текста определяется точностью, ясностью и кратко-

стью. Для избегания лексических ошибок необходимо добиться точного словоупотребления, 

избегать "канцелярщины", иностранных и жаргонных слов. Грамматическая конструкция 

предложений должна предполагать точное следование формам связи слов во фразах и пред-

ложениях. 

Ясность – это умение писать доступно и доходчиво. Для придания ясности надо со-

ставлять короткие предложения, употреблять точные количественные значения. Просто из-

ложенный текст легко читается, мысли автора воспринимаются без затруднений. Однако, 

нельзя отождествлять простоту и примитивность. Для реализации краткости надо избегать 

ненужных повторов, излишней детализации и словесного мусора. Слова и словосочетания не 

несущие смысловой нагрузки должны быть исключены из текста. 

Для ясного отражения излагаемых положений текст надо делить на логически сопод-

чиненные части. Для этого, прежде всего, служит композиционный прием – абзац, исполь-

зуемый для объединения ряда предложений, имеющих общий предмет изложения. Абзацы 

делаются для того, чтобы мысли выступали более зримо, а их изложение носило более за-

вершенный характер. Логическая целостность высказывания облегчает восприятие текста. 

Абзацы одного подраздела или раздела должны быть по смыслу последовательно связаны 

друг с другом. 

В тексте отчета по практике не допускаются: 

- применять для одного и того же понятия различные научно-технические термины, 

близкие по смыслу (синонимы); 

- сокращать обозначения единиц физических величин, если они употребляются без 

цифр, за исключением единиц физических величин в таблицах и в расшифровках буквенных 

обозначений, входящих в формулы; 

- применять сокращение слов, кроме установленных правилами русской орфографии 

и пунктуации (т.е. и т.д., т.п. и др., и пр. и т.п.), а также соответствующими государственны-

ми стандартами; 

- применять разговорные словообразования, заменять в тексте слова буквенными обо-

значениями (например, "L здания" вместо "длина здания"); 

- использовать в тексте математический знак (-) перед отрицательными значениями 

величин. Вместо математического знака (-) следует писать слово "минус". 
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Для подтверждения собственных доводов ссылкой на авторитетный источник или для 

критического разбора того или иного произведения печати следует приводить цитаты. Цити-

руемый текст должен быть без изменения. Цитата заключается в кавычки и приводится в той 

грамматической форме, в какой она дана в источнике, и должна сопровождаться ссылкой на 

источник. Приведем пример. В своих работах Аристотель отмечал: "Благо везде и повсюду 

зависит от соблюдения двух условий: 1) правильного установления конечных целей и 2) оты-

скания соответствующих средств, ведущих к конечной цели" 16, с.41. 
Если цитата полностью воспроизводит предложение цитируемого текста, то она на-

чинается с прописной буквы. Если цитата воспроизводит только часть предложения цити-

руемого текста, то после открывающих кавычек ставят многоточие и цитата начинается со 

строчной буквы. Строчная буква ставится и в том случае, когда цитата органически входит в 

состав предложения, независимо от того, как она начиналась в источнике, например: Ф. Бе-

кон писал, что "для полного совершенства надо, чтобы подготовка была труднее самого 

дела" 98, с. 121. 
Отчет представляется в компьютерном наборе на одной стороне листа белой бумаги 

формата А4 (297х210 мм) через полтора межстрочных интервала шрифтом – кегль 14. До-

пускается представлять таблицы и иллюстрации на листах формата А3 (297х420 мм). Текст 

отчета по практике следует набирать, соблюдая следующие размеры полей: левое – не менее 

30 мм, правое – не менее 10 мм, верхнее и нижнее – не менее 20 мм. 

Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные в процессе выполнения 

работы, допускается исправлять подчисткой или закрашиванием белой краской ("штрихом") 

и нанесением на том же листе исправленного текста (графика) машинописным способом или 

черной пастой рукописным способом. 

В отчете следует использовать сокращения русских слов, словосочетаний и аббревиа-

тур по ГОСТ 7.11-91 и ГОСТ 7.12-91.  

Абзацы в тексте начинают отступом, равным пяти буквам (цифрам), т.е. первая буква 

набора – шестая. 

Все структурные части отчета: аннотация, содержание, введение, заключение, список 

использованных источников и приложения должны начинаться с новой страницы и заголов-

ки их должны печататься в середине строки без точки в конце прописными буквами, не под-

черкивая. 

Основную часть отчета следует делить на разделы, подразделы и пункты. Пункты, 

при необходимости, могут делиться на подпункты. Разделы, подразделы, пункты и подпунк-

ты следует нумеровать арабскими цифрами и записывать с абзацного отступа. После номера 

раздела, подраздела, пункта и подпункта в тексте точку не ставят.  

Отчет должен быть сброшюрован в твердой обложке. Обложка в нумерацию страниц 

не входит. 

 

 

2 Нумерация страниц отчета по практике 

Страницы отчета по практике нумеруют арабскими цифрами. Титульный лист вклю-

чается в общую нумерацию отчета. Номер страницы на титульном листе не проставляется. 

Номер страницы проставляется в центре нижней части листа без точки. 

 

 

3 Нумерация разделов, подразделов, пунктов, подпунктов отчета по практике 

Все разделы основной части отчета должны быть пронумерованы арабскими цифрами 

без точки в конце номера; содержание, введение, заключение, список использованных ис-

точников и приложения не нумеруются. 

Заголовки разделов, подразделов и пунктов печатают с абзацного отступа строчными 

буквами, кроме первой прописной без точки в конце. Разделы, подразделы и пункты должны 

иметь краткие, соответствующие содержанию заголовки. Переносы слов в заголовках не до-
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пускаются. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Расстояние 

между заголовком и текстом должно быть равно двум интервалам. Подчеркивать заголовок 

не допускается. 

Подразделы нумеруют арабскими цифрами в пределах каждого раздела. Номер под-

раздела состоит из номера раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце номера под-

разделы точка не ставится, например: "2.3" - третий подраздел второго раздела. 

Пример: 

1 Теоретико-методологические аспекты управления оборотными активами предпри-

ятия - название первого раздела. 

1.1 Оборотные активы предприятия: сущность, классификация, стадии кругооборота - 

название первого подраздела первого раздела. 

1.2 и т.д. 

Пункты нумеруют арабскими цифрами в пределах каждого подраздела. Номер пунк-

тов состоит из номеров раздела, подраздела и пункта, разделенных точками. В конце номера 

пункта точка не ставится, например: "1.1.2" - второй пункт первого подраздела первого раз-

дела. 

Подпункты нумеруют арабскими цифрами в пределах каждого пункта. Номер под-

пункта состоит из номеров раздела, подраздела, пункта и подпункта, разделенных точками. В 

конце номера подпункта точка не ставится, например: "3.2.1.3" - третий подпункт первого 

пункта второго подраздела третьего раздела. 

Номер соответствующего раздела, подраздела или пункта ставится в начале заголовка, 

номер подпункта в начале первой (красной) строки абзаца.  

Внутри пунктов или подпунктов могут быть приведены перечисления. 

Перед каждым элементов перечисления следует ставить дефис. При необходимости 

ссылки, в тексте отчета на один из элементов перечисления вместо дефиса ставятся строчные 

буквы в порядке русского алфавита, начиная с буквы а. 

Для дальнейшей детализации перечислений необходимо использовать арабские циф-

ры, после которых ставится скобка, а запись производится с абзацного отступа, как показано 

в примере: 

Пример: 

а)____________ 

б)____________ 

1)_______ 

2)_______ 

в)____________ 

 

 

4 Иллюстрации 

Иллюстрации следует располагать в отчете непосредственно после текста, в котором 

они упоминаются впервые, или на следующей странице. На все иллюстрации должны быть 

ссылки в тексте. 

Иллюстрации, за исключением иллюстраций приложений, следует нумеровать араб-

скими цифрами сквозной нумерацией. Если рисунок один, то он обозначается "Рисунок 1". 

Слово "рисунок" и его наименование располагают посередине строки. Допускается нумеро-

вать иллюстрации в пределах раздела. В этом случае номер иллюстрации состоит из номера 

раздела и порядкового номера иллюстрации, разделенных точкой. Например, Рисунок 1.1. 

Иллюстрации, при необходимости, могут иметь наименование и пояснительные данные 

(подрисуночный текст). Слово "Рисунок" и наименование помещают после пояснительных 

данных и располагают следующим образом:     

                    

Рисунок 1 - Детали прибора 
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Иллюстрации каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими 

цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения. Например, Рисунок А.3. 

При ссылках на иллюстрации следует писать "... в соответствии с рисунком 2 (на рисунке 2)" 

при сквозной нумерации и "... в соответствии с рисунком 1.2 (на рисунке 1.2)" при нумера-

ции в разделах.  

  

5 Таблицы 

Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. На-

именование таблицы, при его наличии, должно отражать ее содержание, быть точным, крат-

ким. Наименование таблицы следует помещать над таблицей слева, без абзацного отступа в 

одну строку с ее номером через тире. 

Таблицу следует располагать в пояснительной записке непосредственно после текста, 

в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. На все таблицы должны 

быть ссылки в пояснительной записке. при ссылке следует писать слово "таблица" с указани-

ем ее номера. 

Таблицу с большим числом строк допускается переносить на другую страницу. При 

переносе части таблицы слово "Таблица", ее номер и наименование указывают один раз сле-

ва над первой частью таблицы, а над другими частями также слева пишут слова "Продолже-

ние таблицы" и указывают номер таблицы (как показано в примере (таблица 1)).  

 

Таблица 1 - Анализ динамики имущества предприятия за 2013 - 2014 гг., тыс. руб. 

Показатели 2013 

2014 

∑, тыс. 

руб. 
Абс.откл. Темп роста % 

1 2 3 4 5 

I. Внеоборотные активы     

Нематериальные активы  1243 1275 32 102,57 

Основные средства  13210 13484 274 102,07 

Финансовые вложения - - - - 

Прочие внеоборотные 

активы 
143 - -143 - 

Итого по разделу I 14596 14759 163 101,12 

II. Оборотные активы     

Запасы 4632 5498 866 118,70 

Дебиторская задолжен-

ность 
12458 27929 15471 224,19 

Финансовые вложения 1 0 -1 - 

Денежные средства 2889 5325 2436 184,32 

Прочие оборотные акти-

вы 
283 283 0 - 

Итого по разделу II 20263 39035 18772 192,64 

Итого стоимость имуще-

ства 
34859 53794 18935 154,32 

 

Таблицу с большим количеством граф допускается делить на части и помещать одну 

часть под другой в пределах одной страницы. Если строки и графы таблицы выходят за фор-

мат страницы, то в первом случае в каждой части таблицы повторяется головка, во втором 

случае – боковик.  

При делении таблицы на части допускается ее головку или боковик заменять соответ-

ственно номером граф и строк. При этом нумеруют арабскими цифрами графы и (или) стро-

ки первой части таблицы. 
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Повторяющийся в графе таблицы текст, состоящий из одного слова, допускается за-

менить кавычками, если строки в таблице разделены линиями. Если повторяющийся текст 

состоит из двух и более слов, то при первом повторении его заменяют словами "то же", а да-

лее – кавычками. Заменять кавычками цифры, математические знаки, обозначения марок ма-

териалов не допускается. При отсутствии данных в графах таблиц следует ставить прочерк. 

Цифровой материал, как правило, должен оформляться в виде таблиц. Пример по-

строения таблицы приведен на рисунке 1.                                                                                        

 

Таблица _________ - _______________ 

    номер                 название таблицы 

 

 

 

Го-

ловка 

 

 

 

      Заголовки  

     граф 

        Подзаго-

ловки        

граф 

Строки (го-

ризон-  

    тальнные 

ряды) 

    

     

     

     

 

Боковик (графа           Графы колонки 

для заголовков)  

 

Рисунок 1- Пример построения таблицы 

 

Если цифровые данные в графах или строках таблицы выражены в различных едини-

цах физических (экономических) величин, то их указывают в заголовках каждой графы или в 

соответствующей строке боковика таблицы. После заголовка графы или наименования пока-

зателя перед обозначением единицы физической (экономической) величины следует ставить 

запятую. 

В таблицах помещать графу "Номер по порядку" не допускается. Нумерация граф и 

строк дается в том случае, если на них необходимо давать ссылку в тексте. При необходимо-

сти нумерации показателей в боковике таблицы порядковые номера должны указываться пе-

ред их наименованием, например: 

 

Таблица 2 - Характеристика подвижного состава 

Наименование показателя 

Марка мусоровозов 

М-30 
МКМ-

8 
МКМ-9 

1 2 3 4 

1. Вместимость кузова, м
3
 

2. Общая длина, м    

 

Цифры в графах должны быть выровнены по разрядам. В одной графе должно быть 

соблюдено одинаковое количество десятичных знаков для значений величин. 

Числовые значения должны находятся на уровне последней строки наименования по-

казателя в боковике таблицы. Если числа записаны словами, то запись начинается на уровне 

первой строки наименования показателя. 

Таблицу размещают после первого упоминания о ней в тексте таким образом, чтобы 

ее можно было читать без поворота пояснительной записки или с поворотом по часовой 
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стрелке.  

Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать арабскими циф-

рами сквозной нумерацией. Допускается нумеровать таблицы в пределах раздела. В этом 

случае номер таблицы состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделен-

ных точкой. Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими 

цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения. Если в  документе одна 

таблица, то она должна быть обозначена "Таблица 1" или "Таблица В.1", если она приведена 

в приложении В. 

Заголовки граф таблицы должны начинаться с прописных букв, а подзаголовки – со 

строчных, если они составляют одно предложение с основным заголовком графы. Подзаго-

ловки, имеющие самостоятельные значения, пишут с прописной буквы. В конце заголовков 

и подзаголовков знаки препинания не ставят. Диагональное деление головки таблицы не до-

пускается. Если все параметры, размещенные в таблице, выражены в одной и той же единице 

физической (экономической) величины, то сокращенные обозначения единицы физической 

(экономической) величины помещают над таблицей, например: 

 

Таблица 3 - Структура затрат, тыс. руб. 

 

Статья затрат Отдел 

технический эксплуатацион-

ный 

Капитальные вложения 

Электроэнергия 

7,2 

 

0,8 

13,4 

 

1,3 

 

Таблицы слева, справа и снизу, как правило, ограничивают линиями. Допускается 

применять размер шрифта в таблице меньший, чем в тексте.  

 

6 Примечания и сноски 

Слово "Примечание" следует печатать с прописной буквы с абзаца и не подчеркивать. 

Примечания приводят в документах, если необходимы пояснения или справочные данные к 

содержанию текста, таблиц или графического материала. Примечания не должны содержать 

требований.  

Примечания следует помещать непосредственно после текстового, графического ма-

териала или в таблице, к которым относятся эти примечания. Если примечание одно, то по-

сле слова "Примечание" ставится тире и примечание печатается с прописной буквы. Одно 

примечание не нумеруют. Примечание к таблице помещают в конце таблицы над линией, 

обозначающей окончание таблицы. 

 Пример 

 Примечание - ____________________________________ 

  _________________________________________________ 

 Несколько примечаний нумеруются по порядку арабскими цифрами. 

Пример 

 Примечания: 

1. _____________________________________________ 

2. ____________________________________________ 

3. ______________________________________________ 

При необходимости дополнительного пояснения в документе его допускается оформ-

лять в виде сноски. Знак сноски ставят непосредственно после того слова, числа, символа, 

предложения, к которому дается пояснение. Знак сноски выполняют надстрочно арабскими 

цифрами со скобкой. Допускается вместо цифр выполнять сноски звездочками "*". Приме-

нять более трех звездочек на странице не допускается. 
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Сноску располагают в конце страницы с абзацного отступа, отделяя от текста корот-

кой горизонтальной линией слева. Сноску к таблице располагают в конце таблицы над лини-

ей, обозначающей окончание таблицы. 

 

7 Формулы и уравнения 

Уравнения и формулы в отчете следует выделять из текста в отдельную строку. Выше 

и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной 

строки. Если уравнение не умещается в одну строку, оно должно быть перенесено после зна-

ка равенства (=) или после знаков плюс (+), минус (-), умножения (х) и деления (:), причем 

знак в начале следующей строки повторяют. 

Формулы в отчете следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всего до-

кумента арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке. Од-

ну формулу обозначают - (1). Формулы, помещаемые в приложениях, должны нумероваться 

отдельной нумерацией 

арабскими цифрами в пределах каждого приложения с добавлением перед каждой цифрой 

обозначения приложения, например формула (В.1). Ссылки в  тексте на порядковые номера 

формул  дают в скобках. Пример - ... в формуле (1). Допускается нумерация формул в преде-

лах раздела. В этом случае номер формулы состоит из номера раздела и порядкового номера 

формулы, разделенных точкой, например (3.1). 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить непо-

средственно под формулой в той же последовательности, в какой они даны в формуле. Зна-

чение каждого символа и числового коэффициента следует давать с новой строки. Первую 

строку объяснения начинают со слова "где" без двоеточия, например: 

 

                                              
1SперЦ

Sпост
N


 ,                                                             (3.1) 

 

где  Sпост – постоянные затраты в себестоимости продукции, руб.; 

                 Ц – цена изделия, руб.; 

                  Sпер1 – переменные затраты на одно изделие, руб.; 

               N – критический объем выпуска. 

Формулы надо полностью печатать на принтере или вписывать от руки черной пастой. 

Смешанные формулы не допускаются. 

 

8 Ссылки 

Ссылки на использованные источники следует указывать порядковым номером биб-

лиографического описания источника в списке использованных источников. Порядковый 

номер ссылки заключают в квадратные скобки. Нумерация ссылок ведется арабскими циф-

рами в порядке приведения ссылок в тексте работы независимо от ее деления на разделы. 

При ссылках на стандарты и технические условия указывают только их обозначение, 

при этом допускается не указывать год их утверждения при условии полного описания стан-

дарта и технических условий в списке использованных источников в соответствии с ГОСТ 

7.1. 

В отчете допускаются ссылки на данный документ, стандарты, технические условия и 

другие документы при условии, что они полностью и однозначно определяют соответст-

вующие требования и не вызывают затруднения в пользовании документом. Ссылаться сле-

дует на документ в целом или его разделы и приложения. Ссылки на подразделы, пункты, 

таблицы и иллюстрации не допускаются, за исключением подразделов, пунктов, таблиц и 

иллюстраций данного документа. При ссылках на стандарты и технические условия указы-

вают только их обозначение, при этом допускается не указывать год их утверждения при ус-

ловии полного описания стандарта в списке использованных источников в соответствии с 
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ГОСТ 7.1.  

 

9  Список использованных источников и литературы 

Список использованных источников оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5. – 

2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления» помещается в 

конце работы и включает только те источники, на которые в работе есть ссылки.  

В списке источники следует располагать в алфавитном порядке в следующей последо-

вательности:  

- нормативные правовые акты; 

- специальная литература; 

- печатная периодика; 

- материалы организаций (отчеты, планы и т.п.); 

- ресурсы Интернет. 

Нормативные правовые акты должны приводиться в следующей иерархической после-

довательности: 

- конституции (Российской Федерации, субъектов РФ); 

- законы (федеральные, субъектов РФ); 

- указы (Президента РФ, высших должностных лиц субъектов РФ); 

- постановления (Правительства РФ, высших исполнительных органов государственной 

власти субъектов РФ); 

- нормативные правовые акты органов местного самоуправления; 

- письма, инструкции, распоряжения, приказы министерств и ведомств. 

В списке использованных источников нормативные правовые акты одинаковой юриди-

ческой силы располагаются строго в хронологическом порядке по мере их принятия (от ра-

нее принятых к более поздним принятым документам).  

При библиографическом описании нормативных правовых актов сначала указывается 

название документа, затем его статус (например, Федеральный закон, Указ Президента РФ и 

т.п.), после чего приводятся дата принятия документа, его номер и дата последней редакции. 

[Название]: федер. Закон от [дата] № [номер] (ред. От [дата]) 

Специальная литература включает монографии, диссертации, авторефераты диссерта-

ций, книги, учебники и учебные пособия, статистические сборники, статьи в периодических 

изданиях. 

В списке использованных источников специальная литература располагается строго в 

алфавитном порядке по фамилии авторов или, если автор не указан, по названию работы. 

Информация, размещенная в сети Интернет, является электронным ресурсом удаленно-

го доступа и может также использоваться при составлении списка использованных источни-

ков.  

Иностранные источники размещают по алфавиту после перечня всех источников на 

языке автора. 

Нумерация в списке использованных источников должна быть сквозной – от первого до 

последнего названия. Описание каждого источника составляется по определенной схеме и 

состоит из ряда обязательных элементов. В конце описания источника ставится точка. 

При оформлении Списка использованных источников необходимо помнить, что перед 

знаками препинания никогда не ставится пробел. Пробел всегда оставляют после знаков 

препинания (исключение составляют только сокращения вида «М.:», «СПб.:», используемые 

при описании литературных источников). 

Ниже приведены примеры библиографического описания различных видов источников 

и литературы [3]. 

 

Конституция, кодексы, федеральные законы: 

Конституция Российской Федерации от 12 декабря 1993 г. // Собр. Законодательства 

Рос. Федерации. 2009. № 4, ст. 445. 
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Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть первая от 30 ноября 1994 г. (в ред. 

От 2 ноября 2013 г.) // Собр. Законодательства Рос. Федерации.1994. № 32, ст. 3301. 

О финансовой аренде (лизинге): федер. Закон Рос. Федерации от 29 октября 1998 г. № 

164-ФЗ (ред. От 28.06.2013) // Собр. Законодательства  Рос. Федерации. 1998. № 44. Ст. 5394. 

Книги одного, двух, трех и более авторов: 
Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: учебник для ВУЗов. М.: ЗАО «Бизнес-

школа «Интел-Синтез»», 1998. 416 с. 

Идрисов А.Б., Картышев С.В., Постников А.В. Стратегическое планирование и анализ 

эффективности инвестиций. М.: Информационно-издательский дом «Филинъ», 1998. 272 с. 

Организация, планирование и управление предприятием массового машиностроения / 

Б.В.Власов, Г.Б.Кац, В.И.Козырев и др.; под ред. Б.В.Власова. М.: Высш. Шк., 1985. 432с. 

 

Сборник одного автора: 

Методологические проблемы современной науки / Сост. А.Т. Москаленко. М.: Полит-

издат, 1979. 195 с. 

 

Сборник с коллективным автором: 

Информационные и социально-экономические аспекты создания современных техно-

логий: межвуз. Сб. науч. Тр. / Кам. Политехн. Инт-т; [отв. Ред. В.Г. Шибаков]. Набережные 

Челны: Изд-во КамПИ, 1997. 147 с. 

 

Материалы конференций, съездов: 

Проблемы развития предприятий: теория и практика (Самара, 21-22 нояб. 2013 г.): 

 итериалы 12-й Междунар. Науч.-практ. Конф., Самара: Изд-во Самар. Гос. Экон. Ун-та, 

2013. Ч2. 348 с. 

 

Автореферат диссертации: 

Штерн Л.О. Разработка методики планирования международных автомобильных пере-

возок: автореф. Дис. Канд. Экон. Наук. СПб., 1998. С. 19 – 20. 

 

Статья из газеты или журнала: 

Куликов В. Теневики, наденьте ордена! // Труд. 1998. 14 апр. 

Генкин Б.М. О показателях эффективности и принципиальных схемах мотивации эф-

фективной работы // Вестник ИНЖЭКОНа. 2004. №4 (5). С. 3-9.  

 

Статья из ежегодника: 

Народное образование и культура // Россия в цифрах в 1997 г. М., 1998. С. 234-251. 

 

Патенты: 

Приемопередающее устройство: пат.2187888 Рос. Федерация. № 2000131736/09; за-

явл.18.12.00; опубл.20.08.02. Бюл. № 23 (II ч.). 3 с. 

 

 

Электронные ресурсы: 

Финансовое положение крупнейших предприятий в I полугодии 2015 г. [Электронный 

ресурс]. URL: http://www.cbr.ru/analytics/financial_condition/financial_condition_2015_1 (дата 

обращения: 20.11.2015). 

О введении надбавок за сложность, напряженность и высокое качество работы [Элек-

тронный ресурс]: указание М-ва соц.защиты Рос. Федерации от 14 июля 1992 г. № 1-49-У. 

Документ опубликован не был. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 

Курушина Е.В. О критериях развития экономики и общества // Теория и практика об-

щественного развития. 2015. №21. URL: http://teoria-
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practica.ru/rus/files/arhiv_zhurnala/2015/21/ economics/kurushina.pdf (дата обращения: 

20.11.2015). 

 

Документы предприятия 

Бухгалтерский баланс ОАО «Орион» за 2013 – 2015 гг. 

Отчет о прибылях и убытках ОАО «Орион» за 2013 – 2015 гг. 

Связь текста с источниками осуществляется внутритекстовыми или подстрочными 

ссылками. В ссылках используют порядковый номер источника, указанного в 

 иблиографиическом списке. В тексте этот номер берется в квадратные скобки, например, 

[5]. При указании в основном тексте на страницу источника последняя так же заключается в 

квадратную скобку. Например: [5, с. 24], что означает: 5 – источник, 24 – страница. 

Подстрочные ссылки на источник используют в тексте проекта, когда ссылки нужны по 

ходу чтения, а внутри текста их размещать нежелательно, чтобы не усложнять чтение. Ис-

точник, на который дается подстрочная ссылка, в библиографический список не включается.  

Подстрочная ссылка и текст связываются цифрой или звездочкой в показателе, распо-

ложенной в том месте текста,              где по смыслу заканчивается мысль ссылаемого авто-

ра
*
.                     Например: 

*
Кузин Ф.А. Кандидатская диссертация. Методика написания, правила оформления и 

порядок защиты. М., 1998. С.110. 

Полное описание источника дается только при первой ссылке. В последующих ссылках 

вместо заглавия приводится надпись: «Указ. Соч.». Например: «Указ. Соч. с.10.». Если не-

сколько ссылок на один и тот же источник приводятся на одной странице проекта, то в сно-

сках проставляют слова «Там же» и номер страницы, на которую делается ссылка. Напри-

мер: «Там же. С.43.». 

 

10 Оформление приложений 

Приложения оформляют как продолжение отчета на последующих ее страницах, рас-

полагая их в порядке появления ссылок в тексте. 

В тексте документа на все приложения должны быть даны ссылки. Приложения распо-

лагают в порядке ссылок на них в тексте документа. Каждое приложение следует начинать с 

новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «ПРИЛОЖЕНИЕ», его 

обозначения и степени. Приложение должно иметь заголовок, который записывают симмет-

рично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. 

Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за ис-

ключением букв Ё, 3, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова «ПРИЛОЖЕНИЕ» следует буква, обозна-

чающая его последовательность. Допускается обозначение приложений буквами латинского 

алфавита, за исключением букв I и О. В случае полного использования букв русского и ла-

тинского алфавитов допускается обозначать приложения арабскими цифрами. Если   в доку-

менте одно приложение, оно обозначается «ПРИЛОЖЕНИЕ А».  

Текст каждого приложения, при необходимости, может быть разделен на разделы, под-

разделы, пункты, подпункты, которые нумеруют в пределах каждого приложения. Перед но-

мером ставится обозначение этого приложения. Приложения должны иметь общую с осталь-

ной частью документа сквозную нумерацию страниц. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 
ДОГОВОР №_______________ 

НА ПРОВЕДЕНИЕ  ПРАКТИКИ СТУДЕНТОВ 

 

г.Набережные  Челны                                                                 от «_____» __________ 20 ____ г. 

 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Казанский (Приволжский) федеральный университет», действующий на основании Устава, именуе-

мый в дальнейшем «Университет»,  в лице заместителя директора по образовательной деятельности 

Набережночелнинского института (филиала) КФУ Бикулова Рината Абдуллаевича, действующего на 

основании доверенности от 16.12.2015г. №01-10/555, с одной стороны, и 

________________________________________________________________________________ 

 

_______________________________________________________________________________________

___ 

(наименование организации) 

именуемая  в дальнейшем Организация в лице 

________________________________________________________________________________ 

(должность, Ф.И.О.) 

________________________________________________________________________________  

действующего  на основании ______________________________________________________ 

                                                                             (вид документа) 

с другой стороны, заключили настоящий договор о нижеследующем 

 

1. ПРЕДМЕТ ДОГОВОРА 

Стороны принимают на себя обязанности по организации и проведению практики студентов 

на условиях, предусмотренных настоящим договором. 

 

2. ОБЯЗАННОСТИ СТОРОН 

2.1. Организация обязуется: 

2.1.1. Предоставить место практики нижеперечисленным студентам Университета: 

№ 

п/п 

Ф.И.О. студента Направление под-

готовки (специаль-

ность) 

Курс Группа Сроки практики 

начало конец 

1       

2       

3       

2.1.2. Создать необходимые условия для выполнения студентами программы практики. 

2.1.3. Для руководства практикой назначить квалифицированных специалистов, которые 

контролируют организацию практики в соответствии с программой, оказывают помощь студентам в 

подборе необходимых материалов для выполнения индивидуальных заданий, по окончании практик 

дают отзыв о работе  студента и качестве подготовленного студентом отчета и т.п. 

2.1.4. Обеспечить студентам условия безопасной работы на каждом рабочем месте. Прово-

дить обязательные инструктажи по охране труда: вводный и на рабочем месте с оформлением уста-

новленной документации; в необходимых случаях проводить обучение студентов-практикантов безо-

пасным методам работы. 

2.1.5. Расследовать и учитывать несчастные случаи, если они произойдут со студентами в 

период практики в Организации совместно с представителем Университета в соответствии с трудо-

вым законодательством РФ. 

2.1.6. Обо всех случаях нарушения студентами трудовой дисциплины и правил внутреннего 

распорядка Организации сообщать в Университет. 
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2.2. Университет обязуется: 

2.2.1. Назначить квалифицированных специалистов из числа преподавателей выпускающих 

кафедр для руководства практикой. 

2.2.2. Направить в Организацию студентов в сроки, предусмотренные п.2.1.1. настоящего до-

говора. 

2.2.3. Обеспечить студентов направлением, путевкой, индивидуальным заданием по практи-

ке. 

2.2.4. Принимать участие в расследовании комиссией Организации несчастных случаев, про-

изошедших со студентами в период практики, в соответствии с трудовым законодательством Россий-

ской Федерации. 

 

3. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ СТОРОН 

3.1. Стороны несут ответственность за невыполнение возложенных на них обязанностей по 

организации и проведению практики студентов в соответствии с действующим законодательством 

РФ, Положением о порядке проведения практики студентов образовательных учреждений высшего 

профессионального образования и действующими Правилами по технике безопасности. 

3.2. Все споры, возникающие между сторонами по настоящему договору, решаются путем 

непосредственных переговоров между сторонами, а при недостижении соглашения – в судебном по-

рядке согласно действующему законодательства РФ. 

 

4. СРОК И УСЛОВИЯ ДЕЙСТВИЯ ДОГОВОРА 

4.1.  Срок действия договора: 

Начало              -    «_____»  _____________ 20_____ г. 

Окончание      -   «______» ____________  20 _____ г. 

4.2.   Договор вступает в силу после его подписания сторонами. 

4.3.   Договор составляется в двух экземплярах, один из которых находится в Университете, а 

другой – в  Организации. 

 

5. ЮРИДИЧЕСКИЕ АДРЕСА И ПОДПИСИ СТОРОН 

«Университет» «Организация» 

Адрес: Федеральное  государственное  авто-

номное образовательное учреждение  высшего 

образования «Казанский (Приволжский) фе-

деральный университет» 

 420008, Республика Татарстан, г. Казань, 

ул .Кремлевская, д.18 

Адрес: 

Адрес: Набережночелнинский институт (фи-

лиал) КФУ, 

 423812, Республика Татарстан, г.Набережные 

Челны, пр. Сююмбике, 10А, 

 

Электронный адрес:  chelny@kpfu.ru  Электронный адрес:   

Тел./факс (8552)39-59-72 Тел./факс: 

ОКПО 44953089, ОГРН 1021602841391 

ИНН/КПП 1655018018/165002001 

 

 

Заместитель директора по образовательной 

деятельности 

_____________________ Р.А.Бикулов 

                (подпись) 

М.П. 

 

Руководитель 

 __________________    _______________ 

           (подпись)                   (Ф.И.О.) 

М.П. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

НАБЕРЕЖНОЧЕЛНИНСКИЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО АВТОНОМНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬ-

НОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«КАЗАНСКИЙ (ПРИВОЛЖСКИЙ) ФЕДЕРАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 

Отделение «Экономическое» 

Кафедра производственного менеджмента 

 

Направление подготовки  38.03.02 Менеджмент 

 

 

 

О Т Ч Ё Т 

по производственной практике 

 

 

Выполнил студент                                                  Иванова А.А. 
 

 

Группа                                                                    4161111 

 

Место и организация практики:                          ООО «СП ТрансТоннельСтрой» 

 

Защищен с оценкой: 

               

 

Руководитель от НЧИ(Ф)КФУ  

ст. преподаватель  кафедры ПМ       _________________  О.И. Ефремова 

 

 

 

 

 

г. Набережные Челны, 2016 г. 


